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PESTIVIGADO, AZ MMA SZEKHAZA

Févédnokok:
KAEL CSABA filmiigyi kormanybiztos, egyetemi tanar \
VIDNYANSZKY ATTILA, a Nemzeti Szinhz vezérigazgatoja, egyetemi tanar |
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9.30-9.50

Megnyitd

= CSAJI LASZLO KOPPANY, az MMA MMK| igazgatja

= BUGLYA SANDOR filmrendezd, az MMA elndkségi tagja

= ANTAL ZSOLT, az SZFE oktatdsi és tudomanyos rektorhelyettese

= SEPSI ENIKO, az SZFE rektora, a Doktori Iskola PhD-programjanak vezetje

PLENARIS ELOADASOK

9.50-10.05

10.05-10.20

10.20-10.35

10.35-10.50
10.50-11.05

11.05-11.35

11.35-11.55
11.55-12.35

CSA)I LASZLO KOPPANY, az MMA MMK| igazgatdja
Az Essentia Artis rendezvény online és offline kizinségszervezésének tapasztalatai

DER TAMAS, a Miipa digitalis marketingvezetdje
AMiipa CRM-rendszerének és hiiségprogramjdnak tapasztalatai

KIS DOMONKOS MARK, a Déryné Program igazgatoja, az SZFE Doktori Iskola DLA-program
doktarjeldltje

Uj kultirafinanszirozdsi modell a kortdrs magyar szinhdzban: a Déryné Program
kulturdlis életciklusmodellje

Kavésziinet

LUKACSY GYORGY, a Nemzeti Szinhdz és a Nemzeti Filmintézet munkatérsa,
az SZFE Doktori Iskola DLA-programjanak doktorandusza

Kaizisségteremtés és kizonségépités — Allami szerepvallalds a magyar film
alternativ forgalmazdsdban

SEPSI ENIKO egyetemi tandr, az SZFE rektora, a Miivészettudoményi Doktori Program vezetdje
Asszinhdzszocioldgia lehetdségei a nézékutatds terén

0ZSVATH ESZTER JUDIT, az SZFE Doktori Iskola PhD-program doktorandusza részvételével
.Bezzeg az én idémben!" - A hazai média- és miivészetfogyasztdsi tendencidk

generdcids sajatossagairl

Kérdések az eldaddkhoz

Ebédsziinet



SZEKCIOELOADASOK ES VITA

KOZONSEGELERES SZEKCIO

Helyszin:
Moderator:

12.35-12.50

12.50-13.05

13.05-13.20

13.20-13.35

13.35-14.05
14.05-14.35

Makovecz terem

Medgyesi Konstantin, az MMA miivészeti dsztondijasa

SZABO ADAM, a Déryné Program marketing- és fejlesztési igazgatdja

Akultira menedzsmentje, a menedzsment kultirdja: miivészet és menedzsment
taldlkozdsa a kortdrs szinhdzakban

NAGY ZSOMBOR, a Pesti Vigado iigyvezetd igazgatoja
Felméreés a Vigaddban - A latogatai elérés kortdrs modszerei a Vigaddban

CZOBORCZY TAMARA producer, az SZFE Doktori Iskola PhD-programjanak doktorandusza
Allami finanszirozds vs. piaci miikidés a mozgoképmiivészetben
— Lehetdségek és dilemmak a kizdnség elérésében

ANTAL ZSOLT egyetemi docens, az SZFE oktatasi és tudoményos rektorhelyettese,
aNémeth Antal Dramaelméleti Intézet intézetvezetdje

Miivészeti intézmények kizdnségének elérése a régi és az ij médiatérben

— Az dndllo médiatartalom elddllitasdnak mérfaldkdvei és ij lehetdségei

Moderalt kerekasztalvita a szekcid eléadaival

Kérdések az eléadokhoz

KOZONSEGKUTATAS SZEKCIO

Helyszin:
Moderator:

12.35-12.50

12.50-13.05
13.05-13.20

13.20-13.50
13.50-14.20

Eszaki targyald
Pusztai Virag, az MMA miivészeti dsztondijasa

SZABO ATTILA, az Orszagos Szinhéaztdrténeti Miizeum s Intézet igazgatohelyettese,
az SZFE egyetemi adjunktusa
Szinhdzi nézdkutatdsok longitudindlis perspektivaban — Mddszertani alapok és kérdések

TOLLI SZOFIA kutat6, az SZFE doktorandusza
Szinhdzi nézokutatdsok longitudindlis perspektiviban — Repertodrelemzés

TOROK KATALIN kutatd, az SZFE doktorandusza
Neézékutatds a Kecskeméti Katona Jdzsef Szinhdzban

Moderalt kerekasztalvita a szekciok eldaddival

Kérdések az eléadokhoz
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PLENARIS ELOADASOK

CSAJI LASZLO KOPPANY
Az Essentia Artis rendezveény online
és offline kozonségszervezésének tapasztalatai

A Magyar Miivészeti Akadémia 2018-ban inditotta el miivészeti dsztondijprogramjat, amelynek keretében
évente szdz 18 és 50 év kozotti alkoto nyerhet tamogatast kilenc miivészeti szekcioban. A program teljes
lebonyolitasat az MMA Miivészetelméleti és Modszertani Kutatdintézet (MMA MMKI) végzi. Az intézmény a
haroméves dsztondijas iddszakukat lezard 6sztondijasoknak 2023-tol minden évben megrendezi az Essentia
Artis dsszmiivészeti fesztivalt a Pesti Vigadoban, az MMA székhazaban. Ez a grandiozus esemény tobb tucat
programot és egy nagyszabas kidllitast olel fel. Utdbbin a képzomiivészeken, ipar- és tervezomiivészeken,
fotomiivészeken kiviil a targyalkotd népmiivészek, filmesek, de akar az épitészek is bemutatkozhatnak, az
irodalmarok és a miivészetelméleti szakemberek pedig egy kiilon olvasdsarokban allithatjak ki miiveiket. A Vi-
gado termeiben megvaldsuld programsorozat keretében koncertekre, szinhazi eléadasokra, panel- és kerek-
asztal-beszélgetésekre és gyermekprogramokra is sor keriil. Az el6ado az Essentia Artis miivészeti fesztival
kozonségelérési stratégiajat, a kiilonféle médiamegjelenések tapasztalatait, az online és a nyomtatott prog-
ramfelhivasok, interjik, cikkek, hirdetések sikerességét mérésekkel aldtamasztva ismerteti. Adatok alapjan
elemzi aztis, hogy milyen konkrét eredmeényeket értek el az egyes online és offline marketingeszkdzok (EDM,
Facebook, hirlevél, tematikus honlap, PR-cikkek és egyéb interjik, bannerek, videomegoszton kizzétett
anyagok, miisor(jsagok, plakétok stb.). Améasodik alkalommal, 2024 tavaszan az MMA MMKI ezen eredmények
és tanulsagok alapjan finomithatta tovabb kozonségelérési stratégiajat.



DER TAMAS
A Miipa CRM-rendszerének és hiiségprogramjdnak tapasztalatai

Az el6adés soran arra igyeksziink valaszokat adni, hogy miért kiemelt jelentdségii a szamunkra legértéke-
sebb kozonséget, célcsoportot rendszerbe szervezni; a Milvészetek Palotdja (Miipa) hiiségprogramja milyen
tényezok mentén képes tamogatni ezt a tipust rendszerelviiséget; hogyan miikddtethetd egy ilyen program
fenntarthatd médon; valamint hogy technoldgiai oldalrél egy CRM-rendszer miben képes ezt a hattérbdl ta-
mogatni. A Miipaimmaron 20 évre visszanylilo tapasztalatai révén nemcsak elméleti, hanem gyakorlati tudast
szeretnénk atadni a kdzonségelérés, valamint a kizonségmegtartas témakdrében a szektor képviseldinek.

KIS DOMONKOS MARK
Uj kultirafinanszirozdsi modell a kortdrs magyar szinhdzban:
a Déryné Program kulturdlis életciklusmodellje

A kortdrs magyar szinhazaknak az elmdlt években olyan Gj kihivasokkal — példaul a kozonség megvaltozott
igényei és a forrasszerzés nehézségei — kellett szembenézniiik, amelyek hatsara siirgetdvé valt a szinha-
zak miikddési és finanszirozasi struktirainak djragondolasa. A Déryné Program célja, hogy a kiszolgaltatott
helyzet(i regionalis, valamint fiiggetlen szinhazak szaméra hossz tavil fenntarthatdsagot biztositson egy Gj,
kulturalis életciklusmodell segitségével. Az eldadas soran a modell bemutatdsa mellett ismertetjiik, hogyan
kapcsolddik a finanszirozasi struktira a szinhézi élet fejlodési szakaszaihoz, az innovacidhoz és a kbzonség
eléréséhez, tovabba hogy milyen Uj finanszirozasi lehetdségeket general, amelyek révén a szinhazi kozosségek
dinamikusabban tudnak alkalmazkodni a valtozo kulturalis kirnyezethez. Vgiil betekintést nydjtunk a prog-
ram gyakorlati megvaldsitasaba, esettanulmanyokon keresztiil bizonyitva a modell milkodését és elemezve
annak hatasat a kortars magyar szinhdzi szcénara.
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LUKACSY GYORGY
Kozdsségteremtés és kozonségepités
— Allami szerepvdllalds a magyar film alternativ forgalmazasaban

A Covid-19-jarvany okozta életmddvaltas sajnalatos mddon felgyorsitott egy bd évtizedes tendenciét: a
nézdi szokasok atalakuldsat és a moziba jarasi hajlanddsag hanyatlasat. A Nemzeti Filmintézet (NFI) ennek
figyelembevételével olyan alternativ forgalmazasi gyakorlatokat dolgozott ki, amelyek visszacsabitjak a k-
zonséget a mozikba, illetve tjra esélyt adnak a nézoknek arra, hogy kiprobaljak és megszeressék a kozosségi
filmnézést. Ennek érdekében az NFI tdbb olyan projektet inditott el, amelyek a kiskozosségeket szlitjak meg:
a harminc egyetemi karon miikddtetett egyetemi filmklubhalozat, a Nemzeti Miivelddési Intézettel kozdsen
kezdeményezett Moziklub halozat a kistelepiilések lakoi szaméra vagy az Art Mozi Egyesillettel kozdsen Iét-
rehozott Klassz Napok. Az erdfeszitések kozosségteremtd szandékot tikrdznek, és a kezdeményezések elsd
tapasztalatai mar leszirhetdk. Ezt az (jszeri Gtkeresést vazolja az eldadas.

SEPSI ENIKO
A szinhdzszociologia lehetdségei a nézokutatds terén

A?20. szdzad a befogadaselméletek szazada volt. Az empirikus kutatésok leginkabb a miivészetszocioldgia te-
riiletéhez tartoznak, melynek részeként a nézdszocioldgiat alapvetden két teriiletre oszthatjuk: a nem egyéni
vizsgalatra alapuld kozonségfelmérés a fogyasztoi szokasokat vizsgalja, és a magottiik allo demografiai tren-
dekre dsszpontosit; mig a befogadaskutatds az egyes nézdben lezajld folyamatokat vizsgalja kiilonbdz6 tudo-
manyagak, igy az antropoldgia, a pszicholdgia, a kognitiv tudoményok, a szocioldgia stb. eszkdzkészletével.
Az el6adas a szinhazszocioldgia és a nézékutatas szempontjabol relevans kérddivek ismertetésén tilmenden
kitér azok korlataira, tovabba egy fokuszcsoportos esettanulmanyon keresztiil bemutatja a miiszeres befoga-
dasvizsgalatban rejld interdiszciplinaris lehetdségeket. A prezentacio egy hamarosan megjelend szinhazszo-
cioldgiai tanulmanyktet — Sepsi Enikd — Szab0 Attila (szerk.): Mit Idt a nézd? Bevezetés a szinhdzszocioldgiai
kutatdsok mddszertandba — és egy doktori iskolai kurzus tanulsagaival zarul, melynek keretében Ozsvath
Eszter doktorandusz elkészitette a generacids kultrafogyasztasi szokasokrol sz6l0 dsszegzését.



OZSVATH ESZTER JUDIT
,Bezzeq az én idémben!” — A hazai média- és miivészetfogyasztasi
tendencidk generdcios sajatossagairol

A generacid” kifejezés hagyomanyos értelemben a sziildk és gyermekeik sziiletése kozotti iddintervallumra,
vagyis egy nagyjabol 20-30 évet feldleld emberdltdre volt haszndlatos, ez a megkdzelités azonban az egy-
re gyorsulo technoldgiai fejlddés hatdsara gyakorlatilag irrelevanssa valt. A generdciokutatas egyik atyja,
Mannheim Karoly nevezett meg eldszor 1928-as A nemzedékek problémdja cim(i miivében harom olyan, nem
bioldgiai szempontokon alapuld kritériumot, amelyek megléte sziikséges ahhoz, hogy egy korosztalyt egy
ismert és hasznalt generacioelméletét a William Strauss—Neil Howe-szerzOparos, akik szerint az egy gene-
racioba tartozo egyének egyfajta kollektiv identitassal rendelkeznek. Eldadasomban ezen elméletek mentén,
valamint kurrens magyar generaciokutatassal foglalkozo szakemberek (példaul dr. Pavluska Valéria, Abraham
Jilia, Fekete Mariann vagy Bauer Béla) nyoman mutajuk be azon lokalis tényezdket, amelyek hozzajarultak a
jelenleg egyiitt él6 generaciok média- és kultdrafogyasztasi szoksainak, médiaplatformokra és mivészeti
agakra lebonthato preferenciinak kialakulasahoz s ezek oroklddéséhez.
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KOZONSEGELERES SZEKCIO

SZABO ADAM
A kultira menedzsmentje, a menedzsment kultirdja:
miivészet és menedzsment taldlkozdsa a kortdrs szinhdzakban

Amiivészeti vilag és a menedzsment gyakran tiinik egymassal szembenallonak, azonban a két teriilet egyiitt-
miikédése elengedhetetlen a kortars szinhazak fenntarthat6 miikodéséhez. Az eldadas célja, hogy feltarja
a miivészet és a menedzsment alapértékei kozotti ellentéteket, valamint az egyiittmiikodésiikbdl fakado
lehetdségeket. A miivészet értékei — mint a kreativitas, az egyediség és az emberkdzpontisag — gyakran iit-
koznek a menedzsment strukturalt, célorientalt és hatékonysagra torekvd mikddésével. Az érzelmi kifejezés
és kozossegi elmény megteremtése sokszor kompromisszumokat kivan a pénziigyi és idbeli korlatok figye-
lembevételével, mig a rugalmas, organikus miikddés nehezen illeszkedik a szervezeti struktrak és szabalyok
vilagaba. Az eloadas ravilagit arra, hogyan lehet ezeket a feszilltségeket konstruktiv madon kezelni, és milyen
innovativ megoldasok szillethetnek a miivészet és menedzsment talalkozasanak keresztmetszetében.

NAGY ZSOMBOR
Felméreés a Vigadoban — A latogatai elérés kortdrs médszerei
a Vigaddban

A kulturélis turizmus és altalaban a kulturalis intézmények latogatasanak a kulcsa az, hogy gondolatokert,
élményekért utazunk, nem épiiletekért vagy targyakért. Amikor akar sajat kultdrank helyszineit latogatjuk,
azt keressiik, ami minket megérint, vagy amit mi meg tudunk érinteni, ami hozzank kapcsolddik, és amihez
mi kapcsolddni tudunk. Az 1833-ban megnyilt Pesti Vigadd a fovaros 191 éve miikodd kulturalis intézménye,
egyben a 2014 6ta a koztestiiletté alakult Magyar Miivészeti Akadémia székhaza. A Vigado kulturalis kdzpont
szerepében kiallitasoknak, szinhazi eldadasoknak, koncerteknek, irodalmi eseményeknek ad helyet. Ezt a
komplex feladatat akkor tudja hatékonyan ellatni, ha adatalap stratégiaalkotassal dolgozik. Ezek kzé az
adatok kozé tartozik az a latogat6i felmérés, amelyet idén februar 11. és marcius 30. kozott végeztiink. Az
eldadasban ennek a felmérésnek az adatait és tapasztalatait elemezzilk.



CZOBORCZY TAMARA
Allami finanszirozas vs. piaci miikidés a mozgoképmiivészetben
— Lehetdségek és dilemmdk a kozonség elérésében

Az egész estés filmeket eldallitoi hazai filmgyarto vallalkozasok nagymeértékben fiiggenek az allami timoga-
tastdl, és a bevételek csak kis szazalekat fedezi a raforditott kdltségeknek. 2015-tdl kutatom és vizsgalom
tdbb oldalral, hogy lehet-e piaci alapokra helyezni a mozgoképalkotast, illetve az mennyire tud fiiggetlenedni
az dllami finanszirozéastol. Az eldadas soran mélyinterjlk, kérddives kutatésok és a nagyobb adatbazisokban
(Kozponti Statisztikai Hivatal, Nemzeti Filmiroda, Nemzeti Filmintézet, Filmforgalmazok Egyesiilete) végzett
kutatas eredmenyeinek felhaszndlasaval arra keressilk a valaszt, hogyan alakult Magyarorszagon az elmillt
évtizedben a kdzonségeléréssel és marketingtevekenyseggel kapcsolatos szakmai tudas és attitid.

ANTAL ZSOLT

Miivészetiintézmények kdzonségének elérése a régi

és az uj médiatérben — Az ondllo médiatartalom elddllitdsdnak
merfoldkavei és tj lehetdségei

Az elmilt hdrom évtized tapasztalatai alapjan kijelenthetjiik, hogy azok a kulturalis és miivészetiintézmények
bizonyultak hosszabb iddn keresztiil milkoddképesnek, amelyek képesek voltak a megdjulasra és kapcsold-
dasra a tarsadalmi, technoldgiai valtozasok folyamataihoz, és torekedtek a kozdnség igényeinek minél pon-
tosabb, illetve minél szélesebb, gyorsabb visszajelzésekre épiild ismeretének megszerzésére. Napjainkban
az ilyen ismeretekre épiild, a kzonség kozvetlen és kozvetett elérését, nevelését és megtartasat szolgalo
kinalat- és tartalomfejlesztés meghatarozo jelentdségii a versenypotencial alakulasaban. Az eldadas soran
arra keressilk a valaszt, hogy a mar alkalmazott médiakommunikacids technikak és eszkozok mellett milyen
tartalékai lehetnek a miivészeti intézményrendszernek az egyre turbulensebb, a kdzonség figyelméért ver-
senyzd kozeghen.
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KOZONSEGKUTATAS SZEKCIO

SZABO ATTILA
Szinhdzi nézokutatasok longitudindlis perspektivaban
— Modszertani alapok és kérdések

A STEP (Project on European Theatre Systems) nemzetkdzi kutatocsoport nagyszabdsi nézokutatdsa bdsé-
ges adatokat rogzitett a nézok szinhazépiiletekrdl alkotott benyomasairdl négy eurdpai varosban (Debrecen,
Groningen — Hollandia, Tartu — Esztorszag, Newcastle upon Tyne — Anglia). A felméréshél készillt eddigi ki-
értékelések, tanulmanyok a szinhazépiiletek kérdéseit — foként az épiiletek hatasait a szinhdzi eloadas érté-
kelésére, valamint a szinhdzban toltott este egészének élményeit — nem vizsgaltak. Az eldadas felvazolja a
szinhazépiilet hatdsainak lehetséges vizsgalati lehetdségeit mint a szinhazszociologiai kutatas megkeriilhe-
tetlen, de a miikozpont vizsgalatokban gyakorta figyelmen kiviil hagyott komponensét.

TOLLI SZOFIA
Szinhdzi nézékutatdsok longitudindlis perspektivdban
— Repertodrelemzés

A STEP nemzetkdzi szinhazszocioldgiai kutatocsoport 2010-ben tobb eurdpai vérosban is kiterjedt kutataso-
kat végzett, hogy feltérképezze a szinhdznéz0k tapasztalatait, egy adott varos szinhazi kindlata és a szinhazi
eloadasok altal betdltott funkciok osszefiiggéseit. BO tiz év elteltével a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem
Doktori Iskoldjaban végzett munka keretében lehetdség nyilik a kutatds megismétléséhez Debrecenben. A
vizsgalat a szinhazi rendszer alakulasérol is képes lehet kdvetkeztetéseket megfogalmazni, valamint jelezni
a nézdi attitlidokben tortént esetleges valtozasokat. Az eldadasban a kutatds modszertani alapjait, bazis-
adatait mutatjuk be, valamint a megismételt kutatas elsd fazisanak a repertoarszerkezetet €rintd némely
részeredmeényeit.



TOROK KATALIN
Nézékutatds a Kecskeméti Katona Jozsef Szinhdzban

Az eldadas a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhdzban végzett kérddives kutatas eredmeényeire és a te-
riileten szerzett tapasztalatokra épitve nyolc produkcid kozonségének dsszetételét mutatjuk be azzal a céllal,
hogy megismerijiik, kik latogatjak a teatrum eloadasait, honnan jonnek, milyen preferenciakkal rendelkeznek,
hogyan értékelik a szinhazat, az eldadasokat, a hattérmunkat és az infrastruktrat. Tovabba arra is valaszt
adunk, hogy a nézdket milyen tényezdk motivaljak, miként valosulnak meg a latogatas formai, és mennyire
elégedettek a szinhdz kiilonbdzo dimenzidival. Ezt kivetden bemutatjuk, hogy a kutatas hogyan térképezte
fel ajegyvasarlashoz kapcsolodd szokasokat és segitette eld egy uj kulturalis PR- és marketingstratégia meg-
alkotdsat, a szinhazlatogatd kozonseg szegmentalasat.
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