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Szakmai portféliém alapvetéen annak a konkrét fejlesztési, menedzsmenti és vezet6i tevékenységemnek a telies
részletesség igénye nélkili bemutatasa, amelyet az elmult hisz évben végeztem. A leirt referenciak elsésorban a
szervezet-, projekt-, palyazat- és felsGoktatas-, részben pedig az lizlet- és termékfejlesztés, valamint a kreativ és
szakmai tartalomfejlesztési, tovabba az ezekhez kapcsolddd tudas-, kutatas, projekt-, partnerség, a design- és
produkciés menedzsmenti és az ezekhez szlkséges vezetdi szakmai feladatokat dlelik fel. Hangsulyozva ezek, a
miivészeti, alkotoi és szakmai folyamtokkal integralt és egymasra tartalmi értelemben is visszahatd
alkalmazasanak a jelentdségét.

Mindezek fokuszaban a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen végzett munkam all, ahol az elmult tdbb mint tiz
évben harom kiilénb6z6 tertileten (tanulmanyi, kommunikacios, projekt- és fejlesztési) is részt vallaltam a
szervezet megujitasanak stratégiai és koncepcionalis kidolgozasaban és ezek megvalésitasaban. Ennek
kdszdnhetden olyan metszeteit ismerhettem meg egy mivészeti felséoktatasi intézményi mikddésnek és
(egyltt)miikddési kultirajanak, amely tudasok és ezek szinergikus hasznalata kifejezetten egyedi tapasztalati
tudas megszerzését tették lehetévé.

Munkam soran elsésorban a szervezet- és projekifejlesztés motival, az adott szakmai szervezeti cél eléréshez
illeszkedd lehetd legjobb szervezeti és személyi struktirak megtalalasa és létrehozésa, ezek miikodésének
szervezetbe torténd integralasa, valamint a bels6 és kiils6 illeszkedések és miikddési folyamatok
dsszehangoldsa. Annak ellenére, hogy van piaci munkatapasztalatom és sokaig dolgoztam tarsadalmi
szervezeteknél is, alapveten a kozigazgatas és allami intézményi korben végeztem a legtobb munkat, ahol
kifejezetten ,nagy rendszerek” megujitasa, vagy szervezetek a kilsé kornyezethez torténd kapcsolddasi
fellileteinek |étrehozasa volt a feladatom.

A mésik allandé szal a portféliomban az oktatashoz, elsésorban a felsdoktatashoz vald kétédésem. Az oktatas,
mint stratégia agazat, és az egyetem, mint az egyik legosszetettebb és egyedibb felépitésii és mikodési
szervezeti forma szamomra kifejezetten izgalmas fejlesztési teriilet. Ennek a metszetében van a mostani
tevékenységem is, amely egy miivészeti felséoktatasi intézmény szakmai célu szervezeti megujitasat célozza,
egy olyan teriileten ahol az egész felsGoktatasi agazat érintett, és amelyben hatalmas intézményi szakmai és
gazdasagi lehetbségek és tartalékok vannak, az egyetemek harmadik misszidjanak és gazdaségi/piaci
kapcsolédasi pontjainak fejlesztéséhez kapcsoldddan. A konkrét feladathoz vizid, stratégia, koncepcio alkotasi
feladataim mellett minden esetben igyekszem ezeknek szabélyozasi és folyamatmenedzsmenti kdrnyezetét is
kialakitani és azt folyamatosan fejleszteni, mind az altalam vezetett szervezeti egységekben, mind pedig az
egész egyetemre vonatkozdan.

A |étrehozott szervezetre vagy struktirara, a menedzsment feladatokra és személyekre mindig is a kreativ alkotdi
folyamat egyenrangu résztvevéjeként tekintettem, amelynek fokuszaban a projektben résztvevd emberek és az
eredményesség allnak. Mert ez teremti meg a lehetd legmagasabb mindségi mivészeti és produkcios
eredmények létrejottéhez szilkséges megfelel kornyezetet és korliményeket, olyan hozzaadott tudas, amely
nélkdl méar csak nagyon nehezen lehet érvényesiini vagy eredményesen alkotni a miivészeti terilleten is. Az igy
létrejove hatékonysag és rendszerszemlélet tehat csak eszkoz, de egy olyan szlikséges feltétel, amely
garantélhatja az egyre komplexebbé valo, az mivészet-oktatas-innovacio-gazdasag talalkozasi pontjaban létre
jovo folyamatok sikeres megvaldsulasat.

Ennek az elméleti és operativ tevékenységnek a metszetében keletkezett nagy mennyiségi és egyedi
tapasztalatnak szeretném most az elméleti kutatasi hatterét megteremteni, hogy egyrészt ez alkalmazhaté legyen
mashol is. Emellett, hogy ezzel is el6segitsem a terilethez kapcsolddd szakmai parbeszéd er6sodését, és akar
tobb szakmai és felsGoktatasi intézmény bevonasaval elinduld hosszl tavu atfogé kutatasi kooperacio
elindulasat.

Egyes referenciak — kiilénos tekintettel a stratégiaalkotasi és szervezetfejlesztési tevékenységekre — nem
rendelkeznek sajtdvisszhanggal, vagy nem keriltek publik&lasra. A MOME-hoz kapcsol6do egyetemi
tevékenységek publikacids hattere: mome.hu; momebudapest.blogspot.hu; designisso.com



1. Stratégiaalkotassal, szervezetfejlesztéssel és folyamatmenedzsmenttel kapcsolatos kiemelt
referenciak:

2018-2019

2017-

2017-

2016-

2015-

Az MOME Innovaciés Kézpont Munkacsoport vezetése, ennek keretében szakértéként
kbzrem(ikbdés az Innovacios Kézpont részletes szervezeti, miikbdési, térkiosztasi koncepcidjanak
és a szabalyozasi kereteinek megalkotasaban, a kapcsolddd Design Kompetencia Kbzpont szakért6i
anyaganak kidolgozasaban valo kozrem(ikddés

A MOME Projekt Iroda miikodésének iranyitasa az alternativ bevétel novelés, gyakorlati
oktatastamogatas és a szervezeti/piaci kapcsolathalé-rendszer tdmogataséaval.

A PreMOME felvételi elékészité miikddési és koncepcionalis megujitasi folyamatanak vezetése és
megvaldsitasa

Az egyetem palyazat fejlesztési és palyazati irodajanak létrehozéasa és két tamogatott palyazat
palyazatfejlesztési munkajanak iranyitasa

A MOME OPEN révidid6s képzési kbzpont koncepcidjanak, szervezeti megvalositasanak és
mik6désének iranyitasa

2014- 2019 Az egyetem Uj szervezeti struktirajahoz kapcsolodé folyamatos szakértdi tevékenység az egyetem

2014-

2008-2014

2008-2014

2008

2008

2007-2008

2007-2008

2007

2005-2006

2005-2006

2000-2004

vezetése altal meghatéarozott szakértéi testilletekben

A MOME Projekt- és Fejlesztési Iroda miikodési koncepcidjanak kidolgozasa, megvaldsitasa és
miikédtetése, az egyetemi projekt, palyazati és révid id6s képzésfejlesztési tevékenység
szabalyozasi hatterének elbkészitése és kidolgozasa

egyetemi kommunikacio és informéacio aramlas rendszerének mikodtetése és fejlesztése

A MOME ERASMUS palyazati rendszer és a kapcsolodo szabalyzati hattér kidolgozasa, bevezetése
és miikodtetése

FIR - Fels6oktatasi Informaciés Rendszer elékészitésének és bevezetésének iranyitasa

MOME TIOK - Tanulmanyi, Informécios és Oktatasi Kdzpont koncepcidjanak a kidolgozasaban
részvétel, az atalakitas iranyitasa

ETR - Egységes Tanulmanyi Rendszer hallgatdi és oktatdi el6készitésének és bevezetésének
iranyitasa

A MOME uj egyetemi felvételi rendszerének kidolgozasa és miikddtetése

Adaptatio-M Kft. négy orszagban miikodd izleti és cégfejlesztési tervének kidolgozasa és
megvaldsitasa

kapcsolddd menedzsmenti és kommunikéaciés feladatok ellatasa

A hataron tuli magyar 6sztondijrendszer kidolgozésa és hat allamban t6rténé mikddtetése,
kapcsolddo jogszabaly alkotasi tevékenység elvégzése



2000-2004 Az Oktatasi Minisztérium hataron tuli magyar felséoktatas fejlesztési rendszerének kidolgozasa és
miikodtetése, kapcsolodo jogszabaly alkotasi tevékenység elvégzése, ennek keretében részvétel a
Sapientia EMTE és a Selye Janos Egyetem szervezetfejlesztési feladatiban

2. Felséoktatasi intézményi kiemelt kreativ tartalomfejlesztési és menedzsmenti projektek:
Veszprém 2023 EKF - koncepcidalkotas, tartalomfejlesztés / projektvezetd // Veszprém, 2018-2019
MIFA-Annecy / stand, kiadvany / projektvezetd / Anncey, Franciaorszag / 2018

Animacié100 / kiéllitas / projektvezetd / Vigadd, Budapest / 2015

Jové jelen / kiallitas / projektvezetd / Budapest / 2014

HUNimation / kiallitas, tematikus kiadvany és film / projektvezetd / Hirosima, Japan / 2014

MOME IxD Lab / képzés, egyetemi labor fejlesztés / projekivezet6 / 2013 -

designisso.com / tematikus honlap / projektvezet / 2013

Hudec processor / kiallitas, esemény / projektvezetd / Shanghai, Kina / 2013

Dubai Design Days / kiallitas / projektmenedzser / Egyesiilt Arab Emiratusok / 2013

Syntonyms / kiallitas / projektmenedzser / Design Terminal, Budapest és CHB, Berlin/ 2012-2013
XY - emberi méltosag és a MOME generacio / kiallitas / projektmenedzser/ Ludwig Mizeum, Budapest / 2012
1359 cm3 Agyal;j rajta - jatéktervezési palyazat / projektvezetd / 2012

MKB Professzori klub MOME sator / kiallitas / projektvezeté / Domony-vélgy / 2010

mome.hu / honlap / projektvezetd / 2010

MOME Maraton / performansz, divatbemutat6 / projektvezetd / Budapest / 2010-2012

MOME Nyilt Nap / esemény, offline és online kampany / projektvezetd / 2008-2014

MOME felvételi kampany / esemény, online kampany / projektvezet6 / 2011-2014
Moholy-Nagy-dij / esemény / projektvezetd / 2008-2015

Made in MOME / egyetemi periodika kiadvany / szerkesztd, projektvezetd / 2008-2014

MOME diploma / esemény, kiadvany, online kampany / projektvezet6 / 2009-2014

3. Kiils6 partnerrel folytatott kiemelt egyiittmiikodések, kreativ tartalomfejlesztési és innovacios
projektek:

Design Vezérelt Varos Veszprém / design fokuszu varosfejlesztési stratégia elékészitése / projektvezetd,
szakertd / 2018-2019



Budapest-MOME / stratégiai egytittmiikddés keretében kutatasi és kommunikacios tartalomfejlesztés /
projektvezetd. szakért6 / 2015-2019

FOTAV / tematikus jatszotér-fejlesztés / partner: Fétav Zrt. / projektvezet6 / 2018-2019

MKSZ / a teljes dijtargy portfdli6 megujitasa, palyazatszervezés / partner: Magyar Kézilabda Szovetség /
projektvezetd, szakért6 / 2016-2019

OBH / informacids animécios sorozat fejlesztés / projektvezetd, szakértd / 2018-2019
GE / UX koncepciok tervezése / partner: General Eelectric Zrt/ projektvezetd / 2017
Audi / kommunikacios és kreativ tartalomfejlesztés / partner: Audi Zrt. / projektvezet6 / 2018

Dagaly / installacios, grafikai, vizualis koncepcitfejlesztés, workshop és palyazatszervezés / partner: Market Zrt. /
projektvezetd, szakértd / 2016

Caprice / ékszer koncepcitfejlesztés, workshopszervezés / partner: Caprice Zrt. / projektvezetd, szakértd / 2016

Hegyvidék Galéria / belséépitészeti és arculati koncepcidfejlesztés, workshopszervezés, tervezeés, kivitelezés /
projektvezetd, szakértd / 2015

KKBK / arculati koncepciofejlesztés, palyazatszervezés / partner: Kiemelt Kormanyzati Beruhazasok
Kormanybiztossaga / projektvezetd, szakérté / 2015

PIM / arculatfejlesztés és tervezés, palyazatszervezés / partner: Petéfi Irodalmi Mizeum / projektvezetd, szakértd
12015

EHF kupa / dijtargy koncepcitfejlesztés, palyazatszervezés, kivitelezés / partner: Magyar Kézilabda Szévetség /
projektvezetd, szakérté / 2015

Skanzen / kiallitasi koncepciofejlesztés / partner: Szabadtéri Néprajzi Mizeum / projektvezetd, szakérté / 2015-
2016

szakeértd / 2015-2016
FOMTERV / kiadvany koncepciofejlesztés és kivitelezés / projektvezetd / 2015

OBH / designstratégia és arculati koncepcitfejlesztés / partner: Orszagos Birdsagi Hivatal / projektvezetd,
szakeért6 / 2014-2016

Francia Intézet / bels6épitészeti koncepcitfejlesztés, workshopszervezés / projektvezetd, szakérté / 2014
BKK / kiadvany fotéanyag fejlesztés / projektvezetd / 2014

BUD / landmark installacié koncepciofejlesztés, palyazatszervezés / partner: Budapest Airport Zrt. /
projektvezetd, szakérté / 2014

Vilagzenei Szinpad / szinpadi latvanytervezés és kivitelezés, workshopszervezés / partner: Sziget Kft. /
projektvezetd / 2013

Gombold Ujra / koncepcitfejlesztés, palyazatszervezés / partner: KIM / projektvezetd, szakérts / 2011-2013



Karim Rashid eléadas / eseményszervezés / partner: Design Group kft. / projektvezet6 / 2013
Kormanyablak / arculatfejlesztés és tervezés, palyazatszervezés / partner: KIM / projektvezetd, szakértd / 2013
Central Szinhaz / belséépitészeti koncepcitfejlesztés, palyazatszervezés / projektvezetd, szakértd / 2013

Corvin Mozi / épitészeti grafikai koncepci6fejlesztés, palyazatszervezés / partner: Budapest Film Kit. /
projektvezetd / 2013

MTK Budapest / arculatfejlesztés és tervezés, palyazatszervezés / projektvezets, szakértd / 2013

FUTURustic / mozgo installaciétervezés és kivitelezés / partner: Mercedes-Benz Hungéria Kft. / projektvezetd /
2012



